
����������������

��������


����������������������������� 

/ŵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�
�ƌŶƚĞ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚĂƐ�ŚĞƵƌŝŐĞ�:ĂŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ĂďǀĞƌůĂŶŐƚ�ŚĂƚ͕�
ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�
�ŝŶŝŐĞ�ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ͕��ŶĚĞƌĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ� ŝŵ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĂƵĨƐ�^ƉŝĞů�ƐĞƚǌĞŶ�Ƶŵ�ŝŚƌĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�>ŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘�tŝĞĚĞƌ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ŚĂďĞŶ�ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ�ZŝƐŝŬŽŐƌƵƉƉĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� ǌƵ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�Ƶŵ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁŝĞ�ĞƐ�
ĂƵƐƐŝĞŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ� ůćŶŐĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǀƂůůŝŐĞ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ǁĂƌƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� /ĐŚ�ĂůƐ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ďŝŶ�ĂďĞƌ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŐƵƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� /ĐŚ� ĚĂƌĨ�ŵŝĐŚ� ĚĂŚĞƌ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ��ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ůĞŝƐƚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� 
�ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�/ĐŚ�ĂůƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ďŝŶ�ĂďĞƌ�ďĞŵƺŚƚ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� /ĐŚ�ĞƌƐƵĐŚĞ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ�Ƶŵ�EĂĐŚƐŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ďůĂƵĨ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ǌƵ�
ϭϬϬй�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘�^Ž�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĚĂƐ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ�ƐƉĞƌƌĞŶ͕�
ĚĂ�ĞŝŶŝŐĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĞŚďĂƌ͕�ĂďĞƌ�ŝĐŚ�ĂůƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ďŝŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŽŚů�ĂůůĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ƐŽůĐŚĞ�
ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ƚƌĞīĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵĂƐƐŝǀ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŵƵƐƐƚĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐŚĂůƚ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ƵŶƐĞƌ��ƵĚŐĞƚ�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐĞŚƌ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌĂƵƐƐĐŚĂƵĞŶĚ�
ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�>ĂŐĞ�ŬĞŝŶĞ�^ŽƌŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ĂƵƐŐĂďĞŶƐĞŝƟŐ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ƶŵ�ĚĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞͲ
ƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŚĞƵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝƌĚ�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŵƚƐƐƚƵďĞ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘� 
 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�
ŶŽƌŵĂůĞƐ�>ĞďĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
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,Ğƌƌ�WĞƚĞƌ�tŝƉŇĞƌ�ďĞĞŶĚĞƚ�Ăŵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂůƐ�^ĐŚƵůǁĂƌƚ�ƵŶĚ�ƚƌŝƩ�ƐĞŝŶĞŶ�
ZƵŚĞƐƚĂŶĚ� ĂŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŶ�
&ƌĂƵ�WĞƚƌĂ�<ŽŵƉĂƐƐ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂůůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĂůƐ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĚŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 
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· ϭ͘�EĂĐŚƚƌĂŐƐǀŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ϮϬϮϬ 

· sĞƌƚƌĂŐ�dĞůĞŬŽŵ��ƵƐƚƌŝĂ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵƐďĂƵ 

· �ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŶĞƵĞ�^ĐŚƵůǁĂƌƟŶ 

· sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�</' 

· sĞƌƚƌĂŐ�ZĞƉŽŐƌĂĮĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ 

· �ŶŬĂƵĨ�&&-&ĂŚƌǌĞƵŐ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŝŶŶĂŚŵĞŶƌƺĐŬŐćŶŐĞ� ďĞĚŝŶŐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ŝŶďƌƵĐŚ� ĚĞƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��ŝŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶŵŝŶƵƐ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂ�Φ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ŵƵƐƐƚĞ�ĞŝŶŐĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�
'ƌƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝŶĞ�hŵͲ
ƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ� ĞƌŐĂď� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�^ĐŚůŽƐƐĞƌŐƌĂďĞŶǁĞŐĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶ�WŝůŽƚƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�^ƚĞŝͲ
ĞƌŵĂƌŬ�ͬ�>ćŶĚůŝĐŚĞƌ�tĞŐĞďĂƵ͘��,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ƵƌĐŚůĂƐƐ�ĞƌƌŝĐŚͲ
ƚĞƚ͕�ϰϱϬŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞƚŽŶƐƉƵƌǁĞŐ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ��ƵƌĐŚůćƐƐĞ�ǀĞƌͲ
ůĞŐƚ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�
ďĞƚƌĂŐĞŶ�ĞƚǁĂ�Φ�ϭϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

ͳǤ����������������������ʹͲʹͲ 
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�Ğƌ��ƵƐďĂƵ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ůĂƐĨĂƐĞƌŶĞƚǌ� ŝŶ�<ĂŝŶĂĐŚ�ƐĐŚƌĞŝƚĞƚ�ǀŽƌĂŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŝŵ�hĨĞƌͲ
ǁĞŐ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌǀĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�'ůĂƐĨĂƐĞƌŬĂďĞůƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�>ĂƵĨĞŶ͘��ƵĐŚ�
ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ƐŽůů�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ůĂƐĨĂƐĞƌŶĞƚǌ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ� ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ĞƐĐŚůƵƐƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ǀŽŶ��ZhǲƐ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĞƐƚŶĞƚǌ-/ŶƚĞƌŶĞƚƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐĞŶ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝŶ�'Ğƌćƚ�ƐŽůů�ďĞŝŵ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ďĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ� ĞƚǁĂ� Φ� ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�tĞŝƚĞƌ� ^ƚĂŶĚŽƌƚĞ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ�'ĂƐƚŚĂƵƐ� ^ĂƵĞƌ� ŝŵ�KƌƚƐƚĞŝů�
'ĂůůŵĂŶŶƐĞŐŐ�ƵŶĚ�ŝŵ�KƐǁĂůĚŐƌĂďĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƂĐŚůǁĞŐ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ŐĞƉůĂŶƚ͘� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞƌ�'ĞƌćƚĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĚŝƌĞŬƚĞ� �ŶďŝŶĚƵŶŐ� ĂŶ�
ĚĂƐ�'ůĂƐĨĂƐĞƌŶĞƚǌ͘ 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�dĞůĞŬŽŵ��ƵƐƚƌŝĂ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&Ă͘�:ĂƵŬ-WŝŶĞŐŐĞƌ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�
ĚĂƐ�'ƌĂƟƐ�t>�E�Ăŵ��ŽƌĨƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂͲ
ǌƵ�ůĂƵĨĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ͘ 



����������������� 

�ĂƐ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐƚƌĂŶƐƉŽƌƞĂŚƌǌĞƵŐ�ĚĞƌ�&&-<ĂŝŶĂĐŚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�
ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞƌ�&Ă͘�W�WW�^�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�&ĂŚƌͲ
ǌĞƵŐ� ĚĞƌ� DĂƌŬĞ� DĞƌĐĞĚĞƐ� ^ƉƌŝŶƚĞƌ� ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ďĞůĂƵĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞƚǁĂ� Φ�
ϳϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘��ĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŵ�>ĂŶĚ�^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͕� �ĞĚĂƌĨƐǌƵǁĞŝƐƵŶŐƐŵŝƩĞů� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� >,-^ƚǀ͘ �
�ŶƚŽŶ�>ĂŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dĞŝů� ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƐĞůďƐƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ŚĂƚ�ĚĞŶ��ŶŬĂƵĨ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƐŽůů�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

���������������������������� 
/ŵ� ^ĐŚůŽƐƐĞƌŐƌĂďĞŶ� ůĂƵĨĞŶ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ǌƵŵ� WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ�
^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ͘�,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ƵƌĐŚůĂƐƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ĞƚŽŶƐƉƵƌǁĞŐ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ 

��������������������������������ȋ����ʹͲʹͲȌ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŶĂŚŵĞŶƌƺĐŬŐćŶŐĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ĞŝŶ�<ŽŶũƵŶŬƚƵƌƉĂŬĞƚ�
Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�ϮϬϮϭ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�hŵ�DŝƩĞů�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂďƌƵĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ŚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĞŝŶĞ�ĚĂǌƵ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�^ƚĞŝͲ
ĞƌŵĂƌŬ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�������������������������������ò������		-�������� 

�ŝĞ� >ĂŶĚũƵŐĞŶĚ� <ŽŚůƐĐŚǁĂƌǌ� ŚĂƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚƐ� ͣdĂƚŽƌƚ� >ĂŶĚũƵŐĞŶĚ͞� ĞŝŶ�
,ŽĐŚďĞĞƚ�ďĞŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘��ĂĨƺƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ͘�/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŝŚƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�'ĞŵƺƐĞ�ĂŶƉŇĂŶͲ
ǌĞŶ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�sŝŬƚŽƌ�^ĐŚƌŝĞďů�ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞƚĞ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ůƵĚ�ĚŝĞ��ĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚĞŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƐƐĞŶ�ĞŝŶ͘ 

���������������ϐ������ò���� 
>ĂƵƚ�hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚƐŐĞƐĞƚǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂůƐ�^ĐŚƵůĞƌŚĂůƚĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�
Ĩƺƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĞƌƐƚĞůůƚĞ�<ŽƉŝĞŶ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƐ�
sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ�^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ�ǌƵƌ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 




������������������������
������������� 
��������ͳͻ 
ͺͷ͹͵�������� 
 

�������ǣ�Ͳ͵ͳͶͺ-ʹ͵͸ 
	��ǣ�Ͳ͵ͳͶͺ-ʹ͵͸-͸ 
�-����ǣ����̷�������-���������Ǥ��Ǥ�� 
��������ǣ����Ǥ�������Ǥ�� 

ϰ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ĂŝŶĂĐŚ�ǀĞƌŵŝĞƚĞƚ�Ăď��ĞǌĞŵďĞƌ�ĞŝŶĞ�tŽŚŶƵŶŐ�
ŵŝƚ�ϱϮ�ŵϮ�ŝŵ�Ϯ͘�^ƚŽĐŬ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�;ϴϱϳϯ�<ĂŝŶĂĐŚ�ϭϵͿ͘�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͗ 

ϬϯϭϰϴͬϮϯϲ�ŽĚĞƌ�ŐĚĞΛŬĂŝŶĂĐŚ-ǀŽŝƚƐďĞƌŐ͘Őǀ͘ Ăƚ 


�������������������������������������� 

 �����¡���������������������������Ǩ  
&ƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞŶ� �ďůĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ĐŚŶĞĞƌćƵŵƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�
ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ͕ � �ƵĨĂŚƌƚƐǁĞŐĞ� ƵŶĚ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ĨƌĞŝ� ǀŽŶ� 	ƐƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŝ�
^ĐŚŶĞĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ŚćŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�ƐƚƺƌǌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘�
�Ğŝ� �ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� �ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ŐĞƌćƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶĞ�tĞŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌćƵŵƚ͊ 
EŽĐŚŵĂůƐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ� ĚĂŶĂĐŚ�WƌŝǀĂƚǁĞŐĞ�ŐĞƌćƵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ� ĂŶͲ
ŚĂůƚĞŶĚĞŵ� ^ĐŚŶĞĞĨĂůů� ŬƂŶŶĞŶ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ŶŝĐŚƚ�
ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ�^ĐŚŶĞĞ�ƵŶĚ��ŝƐ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ĂŚƌǌĞƵŐͲ
ůĞŶŬĞƌͬŝŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�ǁŝŶƚĞƌůŝĐŚĞŶ�&ĂŚƌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂŶͲ
ƉĂƐƐĞŶ͊ 
��,dhE'͗��ĂƐ�^ĐŚĂƵĨĞůŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŝĞďĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚŶĞĞ�ĂƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�
�ŝŶĨĂŚƌƚĞŶͬ'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŚǁĞŐĞ�
ŝƐƚ�s�Z�Kd�E͊� 

�������������—����������� 

�ůƵŵĞŶ��ǁĂŶǌŐĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽŵ�Ϯϰ͘ϭϬ͘�ďŝƐ�Ϭϭ͘ϭϭ͘�Ăŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�'ƌĂďƐĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĞĐŬĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ďĞƌĞŝƚ͘ 

�������
����� 

&ƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂŬƚƵͲ
Ğůů�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͗ 

-��EŽƚƐƚĂŶĚƐŚŝůĨĞ 

-��^dKW���Z�WZK��^^<K^d�E�yW>K^/KE� 

�-��ĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐĞƐ 

���'ƌƵŶĚĞŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͊� 

 -�^ƚŽƉƉƚ�>ĞďĞŶĚƟĞƌ-dƌĂŶƐƉŽƌƚƋƵĂů� 

 -�Z��,d��h&�tK,E�E� 

 -�<ĂƵĨ�ZĞŐŝŽŶĂů� 

 -��ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ-sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ� 

-�tŝĞĚĞƌŐƵƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ 

���Ks/�-ϭϵ-DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ� 

 -��ůĂĐŬ�sŽŝĐĞƐ� 


